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Presentacion

Acta de aprobacion del PElI, POM (2022-2026) y POA (2022)

PALENCIA

Somas desarvollo!

El Infrascrito Secretario Municipal de Palencia, Municipio del Departamento de
Guatemala.
CERTIFICA:
Que para el efecto tiene a la vista el libro de Actas Ordinarias del Concejo Municipal, autorizado
por la Contraloria General de Cuentas, en el que aparece inscrita; la que en sus puntos
conducentes dice

ACTA NUMERO 98-2021: sesién publica ordinaria celebrada por el Honorable

Concejo Municipal de Palencia, Departamento de Guatemala, el dia miércoles catorce de
diciembre de dos mil veintiuno (14/12/2021); reunidos en la Sala de Sesiones del Concejo
Municipal, del Edificio Municipal, la que es presidida por el sefior Alcalde Municipal,
Guadalupe Alberto Reyes Aguilar. Con la asistencia presencial de los Sindicos
Municipales Primero y Segundo Sefiores Emeterio Rodas Aguilar y Elio Main Carrera
Alvizures y los Concejales del Primero al Quinto en su orden: Ramiro Tercero Aquino,
Maria Cristina Mijangos Jolén, Nery Guillermo Sanuncini Garrido, José Ovidio itzep
Montenegro y Manuel de Jesus Franco Escobar; asi también se encuentra presente el
Secretario Municipal Edgar René Cardona Pantale6n. Siendo las siete horas con cuatro
minutos se procedié como sigue:

DECIMO PRIMERO: Se dio a conocer el Oficio DMP-1-MIAM-dccm-769-2020, de
fecha 13 de diciembre de 2021, presentado por la Inga. Maria Imelda Arias Martinez,
Directora Municipal de Planificacién, por medio del cual remite para su aprobacion el
Plan Operativo Multianual -POM- 2022-2026, Plan Estratégico Institucional -PEl- y el
Plan Operativo Anual -POA- para el aito 2022, en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002 Cédigo Municipal y
Decreto 101-97 Ley Organica del Presupuesto. EI Concejo Municipal, enterado del
contenido del citado oficio, de conformidad a la informacién adjunta y en el uso de las
facultades conferidas por los articulos 134, 253 y 254 de la Constitucion Politica de la
Republica, 3, 9, 33, 35, 53, 68, 69, 70, 96, 97, 98, 103, 111, 113, 119, 121, 125, 126, 127,
128, 129, 131, 132, 133, 135, 142 del Codigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de
la Republica, 2, 4, 8, 12, 17, 20, 21, 40, 43, 46, 47, 51 de la Ley Organica del Presupuesto,
Decreto 101-97, 16 y 23 del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo
Gubemativo 540-2013, Acuerdo 09-03 Normas Generales de Control Intemno
Gubermnamental de la Contraloria General de Cuentas y al Manual de Administracion
Financiera Integrada Municipal, MAFIM3, Acuerdo Ministerial 86-2015 del Ministerio de
Finanzas Publicas, por unanimidad de los presentes, ACUERDA: I} APROBAR el Plan
Operativo Multianual -POM- 2022-2026, Plan Estratégico Institucional -PEI- y el Plan
Operativo Anual -POA- para el afio 2022, presentado por la Inga. Maria Imeida Arias
Martinez, Directora Municipal de Planificacion. ll) Certifiquese y Notifiquese para los
efectos consiguientes.

DEC'MO OCTAVO: No habiendo nada mas que hacer constar se finaliza la
presente en el mismo lugar y fecha de su inicio, siendo las ocho horas con quince minutos,
firmandose por quienes intervinieron y fue su deseo hacerlo. Damos Fe. Firmas: liegible
Guadalupe Alberto Reyes Aguilar; Alcalde Municipal, ilegible Ramiro Tercero Aquino;
Concejal Primero, ilegible Emeterio Rodas Aguilar, Sindico Primero, ilegible Elic Main Carrera
Alvizures; Sindico Segundo, llegible Maria Cristina Mijangos Jolén, Concejal Segundo;
ilegible Nery Guillermo Sanuncini Garrido; Concejal Tercero, llegible José Ovidio ltzep
Montenegro, Concejal Cuarto; ilegible Manuel de Jests Franco Escobar, Concejal Quinto,
ilegible Edgar René Cardona Pantaleén; Secretario Municipal, estan los sellos respectivos.
Se extiende la presente en_Palencia el dia veintiocho de diciembre del afio dos mil
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l. Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el horizonte de los
gobiernos que dirigiran el rumbo del pais durante los proximos afios. También orienta el desarrollo
nacional al tener en cuenta las prioridades sociales, econdmicas, ambientales, institucionales y
territoriales.

La Politica General de Gobiemno establece las prioridades y las directrices que orientan a la gestion
publica y establece los medios para el seguimiento y evaluacion de los objetivos propuestos para el
periodo de Gobierno 2020-2024.

El Plan Estratégico Institucional, denominado PEI, tiene su marco politico plasmado en el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032. El PEI contiene una variedad de
finalidades, dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

1. Definir una direccion exacta al mediano plazo de la institucion.

2. Permitir la participacion de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en todos los
procesos de planificacion.

3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en cumplimiento
de sus objetivos.

El Plan Estratégico Institucional -PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de Palencia, como
ente rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos los servicios basicos, como
agua potable, servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial municipal, asi como el
mantenimiento de la infraestructura general del municipio, implementando planes, programas y
actividades que mejoren la calidad de vida de los habitantes.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND
(Bienestar para la gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy para el
futuro; Riqueza para todos y todas); Resultados Estratégicos de Pais (REP) antes descritos; diez
prioridades de pais; y el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) el cual plantea las probleméticas
existentes del municipio. Asimismo, en los compromisos internacionales por parte del Gobierno
enmarcados en los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de Palencia estdn comprometidas en orientar sus
esfuerzos a lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente
instrumento denominado Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Multianual
(POM), que tiene como finalidad que la municipalidad oriente su accionar al logro de resultados que
permitan cambios en las condiciones de vida de sus ciudadanos durante el periodo 2022 - 2026.

Dichos instrumentos fueron elaborados mediante un proceso participativo interno el que se
caracterizd por ser: participativo, propositivo, constructivo, descriptivo, analitico!. Asimismo, la base
documental para su construccion: Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT)

! Listado de participantes taller PEl, POM y POA. Anexos



2020-2032; vision del gobierno local a través de su propuesta de trabajo; asi como, PEI, POM y POA
2022-2026.

El plan se divide en doce partes sustantivas: andlisis de la situacion del municipio; analisis de
poblacion; andlisis de la situacion institucional del municipio; la vision, mision, principios y valores;
Plan Operativo Multianual; una Gltima parte que se refiere al Plan Operativo Anual (POA) 2022.




Il.  Marco Legal

El proceso de planificacion esta basado en un marco legal como instrumento de gestion institucional
(municipal), que responde a la demanda de la poblacion y busca el desarrollo del territorio.

Por lo anterior, el presente instrumento esta sustentado sobre la siguiente normativa:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 134. Descentralizacion y autonomia

Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Republica
Articulo 2. Ambito de aplicacion

Articulo 8. Vinculacién plan - presupuesto

Articulo 21. Presentacion de anteproyectos

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

Articulo 11. Metodologia Presupuestaria Uniforme

Articulo 16. Vinculacion plan - presupuesto

Articulo 16. Fecha de presentacion de los anteproyectos de presupuesto

Codigo Municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas
Art. 131. Formulacién y aprobacion del presupuesto



IIl.  Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacion de gestion y toma de decisiones
donde se definen las estrategias que darén respuesta a las necesidades de la poblacion en un
periodo de cinco afios. Dichas estrategias estan vinculadas a la vision de pais.

En tal sentido, a continuacion, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de Palencia y que conforman este plan.

3.1 Andlisis de la Situacion Actual del municipio de Palencia

Tomando como referencia el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), asi
como, los resultados alcanzados del proceso participativo para la elaboracion de la planificacion
estratégica y operativa multianual, el municipio de Palencia presenta la siguiente situacion la cual es
considerada para plantear los lineamientos de trabajo de la Corporacién para los proximos cuatro
afos:

3.1.1  Problematicas del municipio de Palencia

a. Crecimiento desordenado y ordenamiento Territorial: la poblacion de Palencia ha
crecido en los ultimos afios y la falta de una estrategia o Planificacion de ésta ha sido uno de
los factores que ha provocado el desorden en el municipio. Entre las causas de esta
problematica se puede citar: conurbacion del crecimiento de la ciudad de Guatemala; falta
de una planificacion estratégica; aumento del parque vehicular; mal uso del suelo; carencia
de normativas para uso del suelo. Las &reas con mayor afectacién son: Cabecera Municipal,
Calle Real, Aldea Los Mixcos, Aldea El Paraiso, Aldea Azacualpilla y Aldea El Fiscal. Como
efectos de esta problemética se pueden citar: viviendas en areas de riesgo, movilidad
urbana desordenada, contaminacién visual por el desborde del comercio sobre la calle.

b. Limitado acceso a la salud: entre las principales causas a esta problematica se pueden
mencionar: carencia de personal, falta de mantenimiento de la infraestructura, crecimiento
demografico y actualmente la pandemia por COVID-19. Esto ha provocado que no se cuente
con medicamentos ni equipo adecuado por lo que la poblacién no cuenta con el servicio
adecuado. Todo el municipio tiene dicha carencia.

c. Contaminacion ambiental: esta problemética se origina principalmente por el mal manejo
de los desechos sdlidos, contaminacién de las actividades comerciales, botaderos
clandestinos, contaminacion de actividades industriales, poca cobertura del tren de aseo, la
falta de cobertura en el manejo de desechos solidos. Esta problematica la padece todo el
municipio.

d. Escasez de agua: esta situacion se ha generado a partir del mal uso del recurso hidrico, la
deforestacion, poca concientizacion y cultura sobre la proteccion de los recursos naturales y



la falta de una normativa del agua. Todo el municipio es victima de esta situacion poniendo
en riesgo la seguridad alimentaria y salud de la poblacion de Palencia.

Limitado acceso a fuentes de empleo en areas técnicas y profesionales: factores que
no han permitido generar empleos en el territorio tienen una relacion con la limitada oferta de
la educaciéon a nivel técnico lo que hace poco competitivo el capital humano. No hay
inversion local de la empresa privada. La agricultura se ha visto afectada por el cambio
climéatico y las dinamicas mismas del suelo. Esto ha provocado la reduccion del ingreso en
las familias obligando en muchos casos a la migracion.

Limitado acceso a la educacioén: pese a los esfuerzos en ampliar la cobertura en la
educacion preprimaria y primaria en el municipio, la educacion basica y diversificada ha
tenido una mejoria muy leve. Algunos factores de esta situacion es el poco personal para
atender la demanda, falta de infraestructura y el mantenimiento de ésta, factores socio-
culturales. Una problemética que se vive en todo el municipio.

3.1.2 Potencialidades priorizadas

Las potencialidades son aquellos aspectos y fortalezas que permiten el desarrollo integral de los
territorios. A continuacion, se describen los priorizados para el municipio de Palencia.

4,
5,

Capital humano joven

Agricultura (tierra fertil)

Aprovechamiento forestal: areas montafiosas y verdes que pueden ser utilizadas como
cinturones verdes.

Turismo.

Conectividad del municipio.

3.2 Andlisis de la Situacion Institucional

La municipalidad tiene grandes retos para orientar los destinos del municipio, siendo necesario
orientar las prioridades de inversion publica, privada y de cooperacién internacional con ideas de
proyectos que respondan a las necesidades priorizadas. Todo ello para responder a los
requerimientos y demandas de la poblacién, comprendiendo que la Corporacion Municipal puede
direccionar su trabajo hacia bienes y servicios de competencia propia, y bienes y servicios delegados
a través de convenios, acuerdos con otras instancias.

Por ello, es necesario comprender y conocer como esta organizada la municipalidad, cuales son sus
principales fortalezas y debilidades para un trabajo efectivo. En el presente apartado se presenta la
vision, mision, principios y valores; asi como, un resumen de los resultados del ranking municipal
2018 y su composicidn organizacional.



3.2.1 Vision, mision, principios y valores

La corporacion municipal de Palencia, departamento de Guatemala se ha planteado la siguiente
Vision, Mision, Principios y Valores institucionales:

Vision
Ser una municipalidad que brinde servicios eficientes, innovando programas de desarrollo sostenible
y de bienestar integral para la poblacion de Palencia.

Mision

Somos una municipalidad que presta servicios eficientes e implementa programas de desarrollo a
través de la mejor continua de nuestro proceso. Nos comprometemos a cumplir con las necesidades
de nuestros vecinos, partes interesadas y promovemos una cultura de desarrollo para nuestros
colaboradores. Promovemos el desarrollo de nuestro municipio.

Principios y valores institucionales

El equipo de trabajo de la Municipalidad de Palencia, encabezado por el sefior Alcalde y el
Honorable Concejo Municipal, tiene como principio servir a todos los vecinos de Palencia, sin
diferencia alguna. Por lo que, creemos que se deben promover los siguientes valores.



s uno de los valores que nos caracteriza como equipo, el trabajo
desempefiado que se realiza en la Municipalidad, es el resultado
de la colaboracién mutua entre vecinos y Municipalidad. Como
institucion es un valor que nos mantiene unidos, sobre todo
cuando se viven experiencias dificiles.

Igualdad Los empleados Municipales nos debemos a todos los vecinos de
Palencia sin discriminacion alguna de raza, religion o posicion
economica, efc.

Identidad Somos un equipo de trabajo orgulloso de formar parte de una
institucion que atiende las necesidades de la poblacion, y a su vez
para un Municipio que dia a dia lucha por su desarrollo.

Equidad Para nosotros este valor representa en dar a cada una de las
comunidades lo que les corresponde en funcion a sus
necesidades, es decir somos lo mas justos posibles.

Sohdandéa

Espiritualidad Creemos y ponemos toda nuestra fe y confianza en las manos de
Dios, quien nos provee de lo necesario para sacar adelante al
municipio de Palencia.

Familia Somos una familia Municipalista que busca el bien comun, que

suefia en grande, y es por eso que agradecemos y valoramos la
funcion de cada persona que trabaja para lograr los objetivos.

Honestidad Todas nuestras acciones tienen legitimidad, por lo que los vecinos
pueden acercarse con toda confianza y solicitar cualquier
informacion referente a nuestra labor.

Capacidad La Municipalidad de Palencia tiene la capacidad de atender y
resolver en su mayoria.
Responsabilidad Como empleados Municipales tenemos la responsabilidad de

servirle a un Municipio, por lo que nuestras acciones se realizan
con compromiso y de forma efectiva para garantizar el bienestar
de los vecinos de Palencia.

Compromiso Los empleados municipales contribuimos positivamente para
trabajar de forma eficiente, productiva, satisfactoria y exitosa para
la poblacion.

Iniciativa Para nosotros contar con la iniciativa laboral es importante ya que
de esta forma aportamos a mejora la calidad de atencion a la
poblacion.

Integridad Somos trabajadores con fiabilidad, lealtad, ética y buen juicio en el
desempeiio de nuestras labores.

Pertenencia Somos parte de esta familia municipal y nos sentimos identificados
con sus valores y objetivos, por lo que estamos dispuesto a
cumplirlos para una mejor atencién a la poblacion.

3.2.2 Resultados del Ranking Municipal 2018

indice de Participacion Ciudadana: este indice mide el compromiso de las autoridades
municipales por aplicar principios y procedimientos de participacion efectiva e incluyente, de la
ciudadania y actores municipales en procesos de decision como lo es la planificacién y ejecucion de
las politicas publicas de desarrollo. También valora el desempefio del COMUDE como el espacio de
discusion de temas relevantes y de rendicion de cuentas, asi como su buena organizacion,
normatividad y funcionalidad.



indice de Informacion a la Ciudadania: el Indicador mide el compromiso de la municipalidad de
asumir como parte de su gestion, la practica de informar y rendir cuentas a la ciudadania, sobre
procesos, programas o proyectos que se aprueban y ejecutan, de igual manera sobre los efectos en
las condiciones de vida de la poblacion; identifica si se enfocan en resultados, ademés si aplica
mecanismos que permiten el acceso a informacion publica; por tanto, demuestra el interés de la
municipalidad por mantener informada a la ciudadania sobre su gestion, lo que constituye una
aproximacion a la realizacion de préacticas de transparencia, segun la definicion de buen gobierno.

indice de Servicios Piblicos: la calidad y cobertura en la prestacion de servicios publicos resultan
ser elementos de suma importancia en los procesos de desarrollo social y econdmico que
contribuyen directamente a la mejora de las condiciones de vida de la poblacién, a mejorar el indice
de desarrollo humano y el alcance de los Objetivos de Desarrollo del Sostenible ODS, en virtud que
la mayoria de los servicios publicos municipales son del area de saneamiento basico (agua, drenaje,
manejo de desechos sdlidos, rastros, mercados y cementerios) que son la base de la salud y
salubridad de sus habitantes.

indice de Gestion Administrativa: hace referencia al nivel de organizacion, funcionamiento,
procedimientos, y calidad de los recursos humanos, fisicos, técnicos y tecnologicos de las diferentes
oficinas de la municipalidad, con las que atiende y resuelve las competencias que le han sido
trasladadas a través del Codigo Municipal, y en consecuencia, responder y solucionar los
requerimientos de sus vecinos.

indice de Gestion Financiera: mide la eficiencia en el uso de todos los recursos financieros que las
municipalidades administran como parte de su hacienda, incluyendo los que reciben del gobierno
central, los que recaudan por si mismos y otras fuentes de financiamiento en funcion de la forma y el
destino en que se efectla el gasto, teniendo un gran peso relativo en la ponderacion del indice, los
indicadores que hacen referencia a la autonomia financiera municipal, es decir, el objetivo
estratégico financiero es lograr la mayor autonomia financiera municipal posible.

indice de Gestion Estratégica: la politica de fortalecimiento de las municipalidades incluye el eje de
la gestion estratégica de los municipios, enfocandose en la relacion que existe en la planificacion y la
ejecucion, enfatizando también, la gestion del territorio, el ordenamiento territorial y la gestion del
riesgo para la reduccion de desastres.

El indice se ha creado para dar seguimiento a los avances en este eje, incorpora indicadores que
miden la utilizacion de las municipalidades de los instrumentos como el Plan de Desarrollo Municipal
~-PDM-, el Plan Operativo Anual -POA- y el Plan de Ordenamiento Territorial - POT-; también,
evalua y analiza si para la formulacion del presupuesto municipal, se incorpora la gestion de riesgo
para la reduccién de desastres, y el nivel de inversion en temas estratégicos relacionados con la
gestion de servicios publicos basicos, desarrollo econdmico local y gestion ambiental.

Asimismo, el indice analiza la forma en que la planificacion de las municipalidades incide en el
desarrollo del municipio en relacion con el presupuesto municipal, indagando cémo controla y
gestiona el territorio de manera ordenada y como aplica en esa planificacion la gestion del riesgo.



De la interpretacion de los datos por indice e indicador antes descritos, se puede decir Gestion
Municipal en general es media, en donde Palencia ocupa el lugar nimero 83 a nivel de pais y 12 a
nivel departamental. A continuacion, se presentan los resultados generales para esta municipalidad:

MUNICIPALIDAD #INDICE INDICE EVALUADO  EVALUACION % POR POSICION
DEPARTAMENTAL iNDICE  PAIS

Gestion Municipal _

Palencia

Fuente: Ranking de la Gesti mMuch:iI I

3.2.3 Estructura Organizacional de la municipalidad de Palencia:

La municipalidad de Palencia esta conformada por 11 oficinas principales (Concejo Municipal,
Alcaldia, Juez de Asuntos Municipales y transito, Secretaria y Asesoria Legal); y tres dependencias
(Policia Municipal de Transito (PMT), Direccion de Recursos Humanos (RRHH); Gerencia Municipal).
(Ver organigrama).

Concejo Municipal: el Concejo esta conformado por: Guadalupe Alberto Reyes Aguilar (Alcalde
Municipal); Ramiro Tercero Aquino (Concejal primero); Maria Cristina Mijangos Jolon de Valiente
(Concejal Segundo); Emeterio Rodas Aguilar (Sindico Primero); Elio Main Carrera Alvizures (Sindico
Segundo); Nery Guillermo Sanuncini Garrido (Concejal Tercero); José Ovidio Itzep Montenegro
(Concejal Cuarto); Manuel de Jesus Franco Escobar (Concejal Quinto).

Alcaldia: estd conformada por Gerencia Municipal, Secretaria Municipal, Cocodes, Asesoria
Juridica, Auditoria Interna, Alcaldias Auxiliares, Comunicacion Social, Informatica y Bomberos
Municipales.

La municipalidad cuenta con las siguientes direcciones:
Direccion de Recursos Humanos: no tiene oficinas dependientes.
Direccion Municipal de la Mujer: no tiene oficinas dependientes.

Direccion Municipal de Transportes: en ella se puede encontrar el Departamento de la Policia
Municipal de Transito.

Direccion de Saneamiento y Servicios Publicos: en ésta se puede encontrar el Departamento de
agua potable y Alcantarillado, Departamento de IUSI, Servicios Generales.

Direccion Municipal de Planificacion: son dependencias de esta Direccién las unidades de:
Supervision; Obras Administrativas; Administrativa; Dibujo y disefio.



Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal: oficinas en esta direccion se
encuentran las unidades de: contabilidad; tesoreria; presupuesto; almacén; inventarios, oficina de
fondo ratito y receptor municipal.

Juzgado de Asuntos Municipales y de Transito: en esta se encuentra la Unidad de Informacion
Publica.

Direccion de Obras Sociales: se encuentra la Unidad de Educacién, Departamento de Salud,
Unidad de la Nifiez y la Juventud, Unidad de Vivienda, Unidad del Adulto Mayor y Unidad de
Recreacion y Deportes.

Direccion de Gestion Ambiental Municipal: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direccion de Compras: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan de esta.

Direccion de Administracion del Impuesto Unico sobre Inmueble: no tiene oficinas, unidades o
departamentos que dependan de esta.

Direccion Municipal de Construccion y Urbanismo: no tiene oficinas, unidades o departamentos
que dependan de esta.

Direccion de Desarrollo Social y Cooperacion: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direcciéon Municipal de Calles y Carreteras: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direccién Municipal de Catastro: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan de
esta.

Direccion de Participacion Ciudadana: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan
de esta.

A continuacion, se presenta el organigrama de la institucion:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL MUNICIPALIDAD DE PALENCIA
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3.3 Estrategias municipales 2021-2025

Tomando como base las problematicas del municipio, las competencias propias y delegadas
otorgadas a la Corporacién Municipal mediante normativa, asi como las metas propuestas por las
Autoridades para el proximo periodo, la municipalidad de Palencia se ha planteado las siguientes
estrategias 2021-2025.

1.

Agua y saneamiento: de acuerdo al codigo municipal, en donde se establece como
competencia propia de las municipalidades brindar el servicio de agua potable a la poblacion
y el saneamiento y tratamiento de los residuos liquidos y solidos, la municipalidad se plantea
atender en el periodo 2020-2024 los mismos a través de una estrategia de abastecimiento
de agua potable a las comunidades donde todavia no se cuenta con el servicio 0 bien es
irregular.

Gestion a la salud y la educacion: la Corporacion Municipal ha apoyado, a través de
convenios que se establecen en el codigo municipal, a la educacion y la salud en el
municipio. Sin embargo, sigue siendo insuficiente la cobertura de estos servicios debido al
crecimiento de la poblacion. Por lo que la municipalidad se plantea seguir apoyando la
educacion y salud como una estrategia de abordaje.

Gestion a la conservacién del medio ambiente y recursos naturales: uno de los
principales problemas que aquejan el municipio es el deterioro y la contaminacion de los
recursos naturales. Por ello, es necesario que la Corporacion Municipal para el siguiente
periodo 2020-2024 continie sus esfuerzos en la conservacion y recuperacion de los
recursos naturales. Dirigiendo esfuerzos de coordinacion, gestion e implementacion de
estrategias para la mitigacion y saneamiento del ambiente y recursos naturales.

Gestion de la inversion para la creacion de empleo: una de las principales problematicas
en el municipio es la falta de oportunidades laborales. Por ello, la municipalidad se propone
como estrategia para los proximos cuatro afios gestionar la inversion local y desarrollo de
actividades econdmicas y laborales para promover el empleo en el territorio.

Gestion a la seguridad ciudadana: la municipalidad de Palencia a través del trabajo
coordinado, gestion y ejecucion de acciones ha venido implementando la politica de
prevencion a la violencia y el delito desde diferentes frentes. Sin embargo, es importante
continuar trabajando y desarrollando estrategias que permitan reducir los indicadores de
inseguridad en el municipio.

Mejoramiento y gestion de la infraestructura vial y ordenamiento territorial: Palencia ha
iniciado sus esfuerzos por buscar mejorar el ordenamiento territorial y la infraestructura vial,
principalmente por tener una potencialidad en relacion a la conectividad. Sin embargo, seréa
necesario desarrollar acciones para elaborar un Plan de Ordenamiento Territorial y su
reglamento, asi como su implementacion.

Promocion a las alianzas estratégicas: el desarrollo de un territorio no es una labor unica
del gobierno local. Por lo tanto, la municipalidad continuara orientando sus esfuerzos en
buscar aliados de la diferente composicion social para poder alcanzar las estrategias




propuestas en el presente plan, asi como, la solucion de las problematicas que afectan el
municipio.

Mejoramiento a la recaudacion municipal: la municipalidad ha trabajado en los afios
recientes en mejorar la recaudacion, implementado diferentes estrategias para lograr
incrementar los ingresos. Sin embargo, sigue siendo un aspecto importante a fortalecer, ya
que no se ha logrado cumplir de acuerdo a lo planificado. Por lo tanto, se propone para el
siguiente periodo continuar implementado estrategias y acciones en esta direccion.



La siguiente tabla relaciona las estrategias propuestas con la problemética, prioridades de pais y ODS. Asimismo, detalla los objetivos y metas
propuestas para el alcance de éstas:

Contaminacion
ambiental

Limitado acceso a
fuentes de empleo en
areas  técnicas vy
profesionales

Saneamiento

Gestion a la
conservacion
del ambiente y
recursos
naturales

Gestion de la
inversion para
la creacion de
empleo

Mejorar la cobertura del
servicio de agua potable

Ampliar y mejorar los
sistemas de tratamiento y

manejo de aguas
residuales.

Promover y  gestionar
acciones para la

recuperacion y proteccion
de los recursos naturales y
el ambiente.

Promover y  gestionar
acciones para la atraccion
de la inversion y el empleo
en el municipio

Se ha logrado ampliar la

cobertura del servicio de
aguaenun 1%

Ampliar la cobertura de
recoleccion de residuos y
desechos solidos en un 5 %

Se ha mejorado la cobertura
del servicio de drenaje y
alcantarillado en un 5 %
Recuperar la  cobertura
forestal en 56 hectareas

Se ha manejado y gestionado
adecuadamente los recursos
naturales en un XX %

Mejorar la inversion local en
un XX %.

7 al agua y gestion

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

de RRNN

Acceso al agua y gestion
de los Recursos
Naturales

Empleo e inversion
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i
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(NO

IDENTIFICADA ESTA
PROBLEMATICA EN

EL PDM-OT)

Limitado acceso a la

salud

Crecimiento
desordenado
ordenamiento
Territorial

Limitado acceso a la

educacion

Inseguridad Ciudadana

Gestion a la
seguridad
ciudadana

Gestion a la
salud

Mejoramiento
y gestion de la
infragstructura
viahk y el
ordenamiento
territorial

Gestion a la
educacion

Promover y  gestionar
acciones para garantizar la
seguridad ciudadana en el
municipio.

Gestionar, coordinar y
promover los servicios de
salud en infraestructura,
personal y equipamiento.

Implementar acciones para
organizar el municipio

Gestionar, coordinar y
promover los servicios de
educacion.

Rucnr los niveles de
violencia y el delito en un XX
%

Ampliar la cobertura de salud
enun5%

Implementar el Plan de
Ordenamiento Territorial y su
reglamento en un XX %

Ampliar la cobertura en
educacion basica
(infraestructura,
equipamiento y contratacion
personal) en un XX %

Ampliar la cobertura en
educacion diversificada
(infraestructura,
equipamiento y personal) en
un XX %

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Institucional, seguridad y
justicia

Acceso a servicios de
salud

Ordenamiento Territorial

Educacion

EDUCAGION
DECALIDAD

|




Débil recaudacion Mejoramiento
de los ingresos  acciones efectivas  para
municipales mejorar la recaudacion.

Débil institucionalidad  Promocién a Desarrollar estrategias y
las  alianzas acciones efectivas para
estratégicas fortalecer la municipalidad.

Fuente: PEl, POM, POA 2021-2025- municipalidad Palencia

Desarollar estrategias y

Bajar la morosidad del US|
enun15%

Mejorar la  recaudacion
general municipal en XX %

Implementar  herramientas
tecnoldgicas

Elaborar un FODA para
identificar las oportunidades
de mejoras.

Mejorar y ampliar la
coordinacibn  con  otros
actores

Fortalecimiento
Institucional

Reforma fiscal integral

Fortalecimiento
Institucional

1

1

1

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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3.3 Analisis de la poblacion

Las estrategias antes identificadas tienen como finalidad poder beneficiar a los habitantes de
Palencia. La poblacion del municipio al 2018 de acuerdo con el censo del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) es de 70,973 habitantes, de los cuales 34,608 son hombres y 36,365 son mujeres.
De este total, 31,824 personas viven en el drea urbana y 39,149 en el area rural.

Conviene sefialar que la municipalidad no cuenta con todos los recursos necesarios para poder dar
respuesta a todas las necesidades del territorio en los cinco afios. Para ello, es importante definir la
poblacion a atender. Existe una poblacion objetivo y una poblacion elegible. A continuacion, se
describen los conceptos:

Poblacion objetivo: gestion por resultados define la poblacion objetivo como aquella que tiene la
problematica.

Poblacion elegible: esta poblacion se define como la priorizada durante el periodo a programar.
Todo ello a partir de los recursos y presupuestos escasos.

El siguiente cuadro resume la poblacion objetivo y elegible por bienes y servicios que la
municipalidad entregara durante el periodo:
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Fuente: PEl, POM, POA 2022-2026- Municipalidad Palencia




La respuesta a las probleméticas priorizadas para atender en el proximo quinquenio no sera posible

3.4 Anélisis de actores
| de forma unilateral, sino creando estrategias de coordinacion institucional con otros actores con

presencia local, sean estos del sector publico o privado, organismos locales o intemacionales.

Los actores con los que la municipalidad ha venido trabajando mediante convenios y acuerdos son:
Codede, Micude, Mineduc, Mspas, MAGA, Mides, Usaid, y Segeplan. El siguiente cuadro resume

dicha coordinacion:

lMunicipalidad de :__Palencia

llustracion 2. Andlisis de actores, municipalidad Palencia

Departamento:___Guatemala
6) Convenios,
alianzas,tipo de
coordinacién
2) Actor 5) Ubicacién geogrifica y drea de
1) No. ) 3) Rol 4) Recursos / acciones ) mes Y st NO
nombre y descripcién influencia
aprobacién/coordin Flnanu‘ems
1 CODEDE acion Seguimiento a la ejecucién de|Departamental X
proyectos
Financieros
2 MICUDE aprobacién Seguimiento a la ejecucién de|Departamental X
|proyectos
aprobacion/coordin Human'o
3 MINEDUC Setéa Seguimiento a las actividades|Departamental X
educativas
aprobacién/coordin . .
4 MSPAS + Asistencia técnica Departamental X
acién
5 MAGA aprobacién Asistencia técnica, y financiera Departamental X
6 |MmiDEs s Fmap:;ero; Ja entrega de beneficio|Departamental X
clividades Sogn'u ento a |a entrega de beneficio|Departamen
social
7 SEGEPLAN Cooperacidn técnica |Asistencia técnica Departamental X

Fuente: PEI, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia
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IV.  Plan Operativo Multianual (POM)

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de planificacion que sirve para
programar y organizar las intervenciones (actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios.
Permite asignar y planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEI y entregar los productos
priorizados por competencia propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la composicion institucional y metas
municipales que la municipalidad de Palencia se plantea el POM para los proximos cinco afios.

Para ello, se han propuesto bienes y servicios por competencias propias y delegadas, asi como,
metas financieras proyectadas y poblacion a atender. A continuacion, se describen las mismas:

4.1 Bienes y servicios por competencias propias y delegadas

De acuerdo con el codigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las competencias propias y
delegadas de los gobiemos locales sobre las cuales ejercen sus funciones para atender las
necesidades basicas de la poblacion a la cual representan.

De acuerdo con la Gestion por Resultados, el Producto es un generador de cambio que el Estado
(en este caso el gobiemo local) entrega al ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y
servicios.

Competencia propia son todos los bienes o servicios que la municipalidad debe entregar a la
poblacion de acuerdo con lo establecido en el codigo municipal.

Competencia delegada son los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como resultado de
convenios con instituciones publicas, empresas privadas o cooperacion internacional, pero que no
son propias de la municipalidad.

Intervencidn son acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para entregar
un producto de acuerdo a sus competencias. En algunos casos, se incluiran algunas intervenciones
planteadas por los Ministerios entes rectores ejemplo: salud, educacién, gobernacion, agricultura,
entre otros.

La siguiente tabla resume los diferentes productos por competencia propia y delegada por
estrategias que se planificaran en el periodo 2022-2026:

e Personas atendidas con
:::‘“'::odz:z::: :é::u"eigt;s de No Aplica programas sociales
rogesi Shalos y Atencion a la poblacién
P con programas sociales
Estudiantes de primaria
Limitado acceso ala monolingilie atendidos




"educacion

Gestion a la educacion

“No Aplica

Limitado acceso a la salud Servicios de emergencia
Atencion a emergencias | No Aplica proporcionados a la
poblacion
Mejoramiento y gestion
Crecimiento desordenadoy | de la infraestructura vial No Aplica Carreteras y caminos
ordenamiento Territorial y el ordenamiento terciarios
territorial
Jovenes con
Gestion a la sequridad No Aplica ﬁ?&?&:ﬂ
Inseguridad Ciudadana (NO | ciudadana revenclon da la
ESTA IDENTIFICADA ESTA s
PROBLEMATICA EN EL Programas de
POMOT) Sﬁjgg’; alaseguidad | no apiica educaion  soquida
Recuperacion de usos
de suelo forestal | Areas municipales No Aplica
(bosque) reforestadas o conservadas
Familias con servicios de
agua apta para consumo No Aplica
humano
; Familias con servicios de :
Eonsaminacidn knplental Agua y saneamiento alcantarillado No Aplica
Familias con servicios de
recoleccion, tratamiento y .
disposicion final de desechos Nouiphca
y residuos sdlidos
Mejoramiento y gestion
Crecimiento desordenadoy | de la infraestructura vial | Areas de espacio piblico No Aplica
ordenamiento Territorial y el ordenamiento | gestionadas
territorial

Fuente: PEI, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

De acuerdo con la tabla anterior, la municipalidad en el periodo se propone ejecutar 5 productos por
competencias propias y 6 por competencias delegadas con los entes rectores. Esto significa que la
municipalidad daré prioridad a atender bienes y servicios propios.

4.2 Andlisis de las intervenciones (proyectos y actividades) programadas para el periodo 2021-2025

Los bienes y/o servicios que la municipalidad ejecutara en el periodo conlleva desarrollar

Limitado acceso a fuentes
de empleo en areas técnicas
y profesionales

programas sociales

intervenciones (proyectos y/o actividades). La siguiente tabla detallan las mismas:

adulto mayor, trabajo

social, atencion a la mujer,
en el municipio de Palencia




Programas escolares para

atencion de estudiantes de
primaria
Limitado acceso a la Estudiantes de primaria | Ampliacién de escuelas
educacion No Aplica monolinglie atendidos | preprimarias y primarias del
en el sistema escolar municipio de Palencia
Construccion de escuelas y
centros educativos del
municipio de Palencia
Limitado acceso a la salud Servicios de Programas de
No Aplica :r";ep?r‘;;c;:do cib fortalecimiento a los
poblacién bomberos municipales
Construccion y
mejoramiento de calles y
. caminos rurales y urbanas
Crecimiento desordenado y ti?g::g:s ¥ DREINS del municipio
ordenamiento Territorial No Aplica
Programas de apoyo,
actividades sociales y
Jg‘lf?gesac‘;g: . culturales que permita la
gctivi dpa doc 06 mejor utilizacion del
: : g espacio publico (ejemplo:
Inseguridad Ciudadana (NO prevencion de la agendas culturales)
ESTA IDENTIFICADA ESTA No Aoli violencia N reriic d -
PROBLEMATICA EN EL 0 Aplica ejoramiento de espacios
PDM-OT) deportivos y recreativos
Programas de Seguridad vial y
educacion y seguridad | mantenimiento de camaras
vial de vigilancia
Contaminacion ambiental irfia::sntlatﬁ:igales No Aplica ;%ﬁgggnyd?ﬁ:éwm
" Ambiente en el Municipio

de Palencia




Familias con servicios de

Mejoramiento de sistemas

agua apta para consumo | No Aplica de agua potable en el
humano Municipio de Palencia.
Mantenimiento de sistemas
de agua potable en el
Municipio de Palencia
. ” Construccion de sistemas
Famiias bon SeniAes €81 o plca de alcantarillado sanitario
Contaminacién ambiental en el Municipio de Palencia
Mantenimiento de sistemas
de alcantarillado sanitario
en el Municipio de Palencia
Familias con servicios de
recoleccion, tratamiento y Saneamiento y servicios
disposicion final de No Aplica publicos en el municipio de
desechos y residuos Palencia
solidos
Conservacion
Areas con ordenamiento | No Aplica infraestructura de areas
Crecimiento desordenadoy | vial publicas (edificios publicos,
ordenamiento Territorial infraestructura publica,

edificio municipal, otros)

Fuente: PEl, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

Del cuadro anterior se puede mencionar que, para atender los 5 productos por Competencia Propia,
la municipalidad ejecutara un total de 39 intervenciones. Las intervenciones para ejecutar los 6
productos por competencias delegadas totalizan 39. Lo anterior muestra que la municipalidad
priorizara proyectos obras/proyectos actividades de competencia propia programando un total de

intervenciones de 78.

4.3 Bienes y Servicios propuestos en el Plan de Gobiemo Local 2020-2024

El gobierno local ha propuesto acciones para el periodo 2021-2025 que aportan a las estrategias
planteadas en la busqueda de solucion a las necesidades del municipio. A continuacion, se resumen
las mismas, con la finalidad de dar seguimiento:

Escasez de Agua

Contaminacion ambiental

Agua y saneamiento

Gestion a la conservacion del
ambiente y los recursos naturales

[+ e
-Tratamiento de aguas residuales
-Proteccion de  cuencas y
microcuencas para conservar el
recurso hidrico
-Manejo de desechos solidos
-Bosques productivos y frutales
-Jornadas de reforestacion masivas
con  estudiantes, vecinos y
autoridades locales.
-Fortalecimiento a sistemas de riego
y miniriego



Crecimiento  desordenado
ordenamiento territorial

y Mejoramiento y gestion de la

infraestructura vial y el ordenamiento
territorial

Limitado acceso a fuentes de Gestion de la inversion para la

-Captacion de agua de lluvia
-Capacitacion y  talleres a
agricultores

-Recuperacion de espacios urbanos
con jardinizacion

-ldentificacion de areas vulnerables a
desastres

-Creacion de la nomenclatura del
municipio.

-Desarrollo de las centralidades
-Delimitacion de usos de suelo
-Mejoramiento del ornato
-Elaboracion del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT)
-Creacion e implementacion de
Planes de desarrollo local

-Procesos comunitarios
participativos.

-Integracion de expedientes para
gestionar viviendas ante FOPAVI.
-Gestion de viviendas de emergencia
ante Fundacion TECHO.

-Apoyo a mejoras de viviendas a
través de instalaciones eléctricas,
agua potable, y otros servicios del
hogar.

-Gestion de recursos para techos
minimos.

-Charlas motivacionales de
prevencion de accidentes dentro del
hogar.

-Gestion para la donacion de
materiales de construccion  por
emergencias.

-Mantenimiento de carreteras y
caminos vecinales

-Apertura y mantenimiento de
brechas.

-Programas de construccion de

carrileras, pavimentaciones,
senderos de la dignidad vy
caminamientos vecinales.

-Seguimiento a proyecto paso a
desnivel acceso al municipio.
-Gestion para la reactivacion de
proyectos de asfalto Palencia hacia
aldea Sansur.

-Disefios de rutas alternas de
circulacion vehicular en cabecera
municipal.

-Creacion de redes peatonales y
ciclovias.

-Generacion de fuentes de empleo.



empleo en areas técnicas y creacion de empleos

profesionales

Limitado acceso a la salud

Gestion a la salud

-Incentivos para la  economia
artesanal.

-Promocién y apoyo al turismo local.
-Tecnificacion de la agricultura.
-Desarrollo de la agroindustria.
-Encadenamiento  de  negocios
comerciales.

-Cooperativismo.

-Alianzas estratégicas con empresas.
-Capacitacion a mujeres en artes y
oficios.

-Apoyo a mujeres en la busqueda de
mercados para la colocacion de
productos de tejedoras.

-Apoyo a jovenes para la generacion
de negocios locales por medio de
talleres de emprendimientos.

-Apoyo a jovenes en la busqueda de
empleo a través de alianzas con
cooperantes e instituciones.
-Integracion de expedientes para
gestion de pensiones del adulto
mayor.

-Construccion de nuevas
instalaciones de salud.

-Compra de terrenos
-Remodelaciones y mejoras de los
puestos de salud actuales.

-Ornato

-Jornadas médicas de medicina
general, pediatria, odontologia,

ginecologia y oftalmologia.
-Atencion médica en clinica
municipal.

-Donacién de medicamentos
-Implementacion de  Farmacia
Municipal

-Apoyo en formacion de promotores
de salud.

-Alianzas con el Ministerio de Salud.
-Pago de estipendios a médicos para
atencion a puestos de salud.
-Atencién y apoyo a nifios con
capacidades especiales.

-Referencia de casos de nifios al
Benemérito Comité Pro-ciegos y
sordos de Guatemala, y Fundacion
Margarita Tejada.

-Atencion a nifios y nifias con
especialistas de diferentes
disciplinas de la medicina.
-Capacitacion a mujeres para el
mejoramiento  nufricional de las
familias.



Limitado acceso a la educacion Gestion a la educacion

Inseguridad ciudadana (No estd Gestion ala seguridad ciudadana
identificada en el PDM-OT)

e

-Jornadas de salud propias para
mujeres.

-Operaciones  quirlrgicas  para
mujeres.

-Capacitacion a mujeres sobre
cuidado y desarrollo de la nifiez.
-Gestion ante el Mides para dotacion
de tarjetas sociales de alimentos
para la mujer.

-Chequeo médico para adulto mayor
en diferentes especialidades.
-Referencia de casos de
intervenciones quirtrgicas.
-Donaciones de sillas de ruedas,
bastones y andadores para el adulto
mayor.

-Actividades recreativas para el
adulto mayor.

-Apoyo al Programa Mis afios
Dorados y al asilo Meson del Buen
Samaritano.

-Apoyo al adulto mayor con
medicamentos.

-Realizacion de examenes de
laboratorios para adulto mayor.
-Construccion de nuevos centros
educativos, cocinas y sanitarios.
-Compra de terrenos.
-Remodelaciones y mejoramiento de
instalaciones educativas.

-Ornato en escuelas.

-Capacitacion y formacion
profesional a docentes.

-Gestion para extension USAC en
Palencia.

-Creacion de  Centros  de
Estimulacion y Desarrollo Infantil
(CADI 'y CDINM).

-Aportes econdmicos a los institutos
por cooperativa.

-Contrato municipales de docentes.
-Gestion de mobiliario y equipo de
computo

-Habilitacion de bibliotecas y aulas
virtuales.

-Gestion de becas.

-Gestion de becas universitarias.
-Programas de orientacion
vocacional para jovenes.
-Donaciones de utiles escolares y
mochilas a nifios y nifias.
-Infraestructura para la recreacion y
el deporte.

-Mantenimiento y ampliacion del




Fuente: Plan de Gobierno Local 2020-2024

4.4 Analisis de proyeccion -financiera periodo 2022-2026

En el periodo 2022-2026 se estima ejecutar un total de 78 intervenciones entre proyectos obras y

stema de alumbrado publico.
-Instalacion de camaras de
vigilancia.

-Coordinacion de acciones con
Policia Nacional Civil.
-Fortalecimiento a la Comision
Municipal de la Prevencién de la
Violencia.

-Programas de prevencion de la
violencia dirigido a nifios y jovenes.
-Programas de escuela a padres.
-Reglamento y control de expendios
de bebidas alcohélicas y juegos de
azar.

-Inclusion de jovenes en actividades
culturales y deportivas  (futbol,
basquetbol, papi-futbol y voleibol).
-Construccion de parques recreativos
y de espacios publicos en centros

urbanos y aldeas.

-Construccion de canchas
polideportivas.

-Mantenimiento y mejoramiento de
las actuales éreas deportivas.
-Donacion de trofeos.

-Apoyo a deportistas destacados del
municipio.

-Desarrollo y apoyo a programas
deportivos, culturales y sociales a
nivel comunitario.

-Creacion de grupos folkléricos.
-Creacion de la Escuela de Arte y
Teatro.

proyectos actividades. La meta financiera proyectada por afio es la siguiente:

Q. 40,000,000.00
Q. 40,000,000.00
Q. 40,000,000.00
Q. 40,000,000.00

Q. 40,000,000.00
Fuente: PEI, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

2022
2023
2024
2025
2026
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llustracion 3. Presupuesto proyectado 2022-2026

Presupuesto proyectado periodo 2022-2026
Q45,000,000.00
Q40,000,000.00 .- s
Q35,000,000.00
Q30,000,000.00
Q25,000,000.00
Q20,000,000.00
Q15,000,000.00
Q10,000,000.00

Q5,000,000.00

Q0.00

2021 2022 2023 2024

2021 m™2022 w2023 2024 ®2025

Fuente: PEl, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

Conviene sefialar que la proyeccion presupuestaria antes detallada incluye proyectos y actividades
con recursos propios y comprometidos, principalmente con aporte CODEDE.




V. Plan Operativo Anual (POA) 2022

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacion que sirve para dar un
orden logico a las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite optimizar recursos, cumplir
resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el gobiemo local en el PEl y
POM.

A continuacién, se detalla la planificacion en proyectos obras y proyectos actividades para el 2022:

5.1 Analisis de la disponibilidad financiera 2022

La municipalidad de Palencia tiene una disponibilidad financiera para el 2022 que tiene el siguiente
comportamiento: total de ingresos Q.67,017,177.00; total comprometido o egresos Q.31,981,454.66,
para un total disponible de Q.35,035,722.34.

De los ingresos de la municipalidad, Q.49,897,177.00 son aportes del Estado a través de: situado
constitucional, IVA-PAZ, Fonpetrol, Codede, impuesto de petroleo y sus derivados. Lo que significa
que Q.17,120,000 son ingresos propios por cobros de IUSI, licencias de construccion, arbitrios,
impuesto de circulacion y vehiculos. Porcentualmente, la municipalidad recibe un 74 % de ingresos
del Estado y un 26 % de ingresos propios.

llustracién 4. Ingresos por fuente

Porcentaje de Ingresos Municipalidad Palencia por Fuente

= Estado = Propios

Fuente: PEl, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia



El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho analisis:

llustracién 5. Disponibilidad financiera 2022

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2022

Municipalidad de : Palencia Departamento:_____Guatemala
3) Monto 5) Monto
2) Disponibilidad financiera
de
1) Procedenciadet fi anivel ipal para el afio 2022 parael afio 2022 ,m".z“ ‘”",’f = "_“I"'d_" i
o a a
Situado constitucional Q 10,400,000.00 | Q _9,360,000.00 90% Q __1,040,000.00 10%
|IVA-PAZ Q 12,000,000.00 | Q  9,000,000.00 75% Q  3,000,000.00 5%
INAB Q 25,000.00 | Q 0% Q 25,000.00 100%
|Regalias Q 15,000.00 | Q 0% Q 15,000.00 100%
Fonpetrol Q Q 100% Q
Cooperaci foniel no ok
especie) Q -_la - 70% Q - 30%
Recursos de CODEDE 27,017,177.00| Q  27,017,177.00 100% Q
ling propi Q 15,594,000.00 | Q 7,797,000.00 50% Q__ 7,797,000.00 50%
I_l_( P de Circulacion de vehicul Q 1,486,000.00 | Q 37,150.00 3% Q  1,448,850.00 98%
de leo y sus derivad Q 480,000.00 | Q 480,000.00 100%

|Impuesto a circulacién de vehiculos terrestres ol a 100%
Otras
|7) Total financiamiento para el afio fiscal 2022 Q 67,017,177.00
8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2022 Monto comprometido
Proyectos de arrastre Q 1,049,647.49
Deuda (monto a pagar en el afio) o] 2,056,691.04
Otros (Especificar)
CODEDE Q 2,200,966.13
|Funcionamiento (salarios y gastos operativos) Q 26,674,150.00

Total comp id Q 31,981,454.66

n

Fuente: PEl, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia
5.2 Anélisis de los proyectos y actividades con relacion a las problematicas del municipio y metas
municipales del periodo

La siguiente tabla muestra la relacion entre los proyectos obras y proyectos actividades
programadas al 2022 con las problematicas del municipio y las metas municipales planteadas.

Asimismo, se detalla la poblacion beneficiaria por bienes y servicios programados.

000

e y
Servicio Social Basico

fuentes de empleo local en un XX %. programas sociales personas
en Aareas técnicas Para El Afio 2022 En El
; Municipio De Palencia,

y profesionales Guaknins

Limitado acceso ala Ampliar la cobertura Estudiantes de primaria  No aplicason  Ampliacion Escuela

educacion en educacion basica monolingle atendidos  proyectosde  Primaria Aldea EI
(infraestructura, enelsislemaescolar  arragtre Manantial, Municipio
equipamiento y De Palencia.




nstrucclon Escuela

contratacion personal) No aplica son
enun XX % proyectos de Primaria Caserio Santa
arrastre Cruz, Aldea El
Manantial, Municipio
De Palencia.
No aplicason  Ampliacion Escuela
proyectos de Primaria En Caserio
arrastre Las Vertientes, Aldea
Plan Grande, Municipio
De Palencia,
Guatemala.
No aplicason  Ampliacion Escuela
proyectos de Primaria En Aldea Plan
arrastre Grande, Municipio De
Palencia, Guatemala
1,000 Apoyo A La Educacion
Personas Para El Afio 2022, En
El Municipio De
Palencia, Guatemala.
Limitado acceso ala Ampliar la cobertura Servicios de 5,500 Apoyo A La Salud Con
salud de saludenun 5% emergencia personas Servicio De Bomberos
proporcionados a la Municipales, Para El
pomanion Afio 2022, En EI
Municipio De Palencia,
Guatemala.
Crecimiento Implementar el Plan Carreteras y caminos  Pendiente Mejoramiento Calle (S)
desordenado y de Ordenamiento  terciarios definir Con Pavimento Etapa
ordenamiento Territorial 'y  su 1, En El Municipio De
territorial reglamento en un XX Palencia, Guatemala.
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Inseguridad
Ciudadana (NO
ESTA IDENTIFICADA
ESTA
PROBLEMATICA EN

Recuperar la
cobertura forestal en
56 hectareas

Se ha manejado y

EL PDM-OT) gestionado
adecuadamente  los
recursos naturales en
un XX %

Crecimiento

desordenado y

Jovenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la
violencia

Programas de
educacion y seguridad
vial

Areas Municipales
reforestadas o

Construccion calle
proyectos de pavimentada Caserio
arrastre Joya Honda, Aldea Los

Mixcos, Palencia
No aplicason  Construccion calle
proyectos de pavimentada 1ra.
arrastre Calle, 4% 5° avenida

Canton Ojo de Agua,

cabecera municipal

Palencia
No aplicason  Construccion calle
proyectos de pavimentada, Aldea
arrastre Yerbabuena, fase 2,

Municipio de Palencia
No aplicason  Mejoramiento Calle
proyectos de Principal En Aldea Los
arrastre Tecomates, Municipio

De Palencia
31,938 Apoyo Carretera (S) De
personas Terraceria Con

Mantenimiento, Para El

Afio 2022, En El

Municipio De Palencia,

Guatemala
47,705
personas Apoyo a La Cultura, La

Recreacion y el

Deporte, Para El Afio

2022, En El Municipio

De Palencia,

Guatemala
Pendiente de  Mejoramiento Parque
definir Deportivo Y Recreativo

En Canton Rincon De

La Piedra, Cabecera

Municipal De Palencia,

Guatemala
Pendiente de ~ Construccién Cancha
definir Polideportiva Y Muro

Perimetral, En Aldea

Pie Del Cerro,

Municipio De Palencia,

Guatemala
31,076 Apoyo Servicio De
personas Policia Municipal De

Transito Para El Afio

2022, En El Municipio

De Palencia,

Guatemala
38,331 Forestacion
personas Reforestacion Y



ordenamiento
Territorial

Escasez de agua

conservadas

Familias con
servicios de agua
apta para consumo
Humano

No aplica son
proyectos de
arrastre

| Contaminacion
Ambiental

Contaminacion
Ambiental

Ampliar la cobertura
de saludenun 5%

Ampliar la cobertura
en educacion basica
(infraestructura,
equipamiento y
contratacion personal)
en un XX %

Ampliar la cobertura
en educacion
diversificada
(infraestructura,
equipamiento y
personal) en un XX %

No aplica son
proyectos de
arrastre

Familias con
servicios de
alcantarillado

Familias con
servicios de
recoleccion,
tratamiento y
disposicion final de
desechos y residuos
solidos

7, 000
familias

No aplica son
proyectos de
arrastre

No aplica son
proyectos de
arrastre

Gestion Para La
Proteccion Del Medio
Ambiente Para El Afio
2022, En El Municipio
De Palencia,
Guatemala.
Mejoramiento Sistema
De Agua Potable Con
Perforacion De Pozo
En Canton Ojo De
Agua, Cabecera
Municipal De Palencia,
Guatemala.
Mejoramiento Sistema
De Agua Potable En
Aldea Marillanos,
Municipio De Palencia.
Saneamiento Servicios
Y Mantenimiento De
Agua Potable Para El
Afio 2022, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala
Construccion Sistema
De Alcantarillado
Sanitario Canton Ojo
De Agua, Cabecera
Municipal De Palencia.
Ampliacion sistema de
alcantarillado sanitario
sector los sauces,
canton rincon de la
piedra, municipio de
Palencia

3,500 familias

6,300 familias

Saneamiento Servicios
Y Mantenimiento De
Drenajes Para El Aiio
2022, En El Municipio
De Palencia,
Guatemala
Saneamiento Servicios
Publicos Para El Afio
2022, En El Municipio
De Palencia,
Guatemala
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nto
desordenado y
ordenamiento
territorial

local en un XX %

plblico gestionadas ~ personas

Infraestructura De
Areas Publicas Con
Mantenimientos, Para
El Afio 2022, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Fuente: PEl, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

5.3 Cronograma actividades (proyectos y cronograma inversion y funcionamiento)

El siguiente cuadro resume la programacion de los proyectos obras, proyectos actividades y
presupuesto por cuatrimestre.

Servicio Social Basico
Para El Afio 2022 En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Ampliacion Escuela
Primaria Aldea El
Manantial, Municipio De
Palencia.

Construccion Escuela
Primaria Caserio Santa
Cruz, Aldea El Manantial,
Municipio De Palencia.
Ampliacion Escuela
Primaria En Caserio Las
Vertientes, Aldea Plan
Grande, Municipio De
Palencia, Guatemala.
Ampliacion Escuela
Primaria En Aldea Plan
Grande, Municipio De
Palencia, Guatemala
Apoyo A La Educacion
Para El Ao 2022, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala.

Apoyo A La Salud Con
Servicio De Bomberos
Municipales, Para El Afio
2022, En El Municipio De
Palencia, Guatemala.
Mejoramiento Calle (S)

Q233,400.00

Q224,633.33

Q293,208.33

Q720,383.94

~ Cuatrimestre llll
_ Meta financiera

Q233,400.00

Q233,400.00

Q26,806.01

Q29,050.88

Q232,099.90

Q158,563.00

Q224,633.33 Q224,633.33

Q293,208.33 Q293,208.33

Q3,241,727.75

Q3,241,727.75

" To@enQ. |
Q700,200.00

Q26,806.01

Q29,050.88
Q232,099.90

Q158,563.00

Q673,900.00

Q879,625.00

Q7,203,839.44



apa 1,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala.
Construccion Calle
Pavimentada Caserio
Joya Honda, Aldea Los
Mixcos, Municipio De
Palencia.

Construccion Calle
Pavimentada 1a. Calle,
4ta. Y 5a Avenida Canton
Ojo De Agua, Cabecera
Municipal, Palencia.
Construccion Calle
Pavimentada, Aldea
Yerbabuena, Fase 2,
Municipio De Palencia.
Mejoramiento Calle
Principal En Aldea Los
Tecomates, Municipio De
Palencia

Apoyo Carretera (S) De
Terraceria Con
Mantenimiento, Para El
Afio 2022, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Apoyo a La Cultura, La
Recreacion y el Deporte,
Para El Afio 2022, En EI
Municipio De Palencia,
Guatemala
Mejoramiento Parque
Deportivo Y Recreativo
En Canton Rincon De La
Piedra, Cabecera
Municipal De Palencia,
Guatemala

Construccion Cancha
Polideportiva Y Muro
Perimetral, En Aldea Pie
Del Cerro, Municipio De
Palencia, Guatemala
Apoyo Servicio De Policia
Municipal De Transito
Para El Afio 2022, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Forestacion
Reforestacion Y Gestion
Para La Proteccion Del
Medio Ambiente Para El
Afio 2022, En El
Municipio De Palencia,

Q933,333.33

Q116,666.67

Q120,000.00

Q53,000.00

Q306,333.00

Q181,666.67

Q3,297.45

Q30,294.16

Q106,489.92

Q29,000.00

Q933,333.33

Q116,666.67

Q80,000.00

Q306,333.00

Q181,666.67

Q933,333.34

Q116,666.66

Q306,334.00

Q181,666.66

Q3,297.45

Q30,294.16

Q106,489.92

Q29,000.00

Q2,800,000.00

Q350,000.00

Q200,000.00

Q53,000.00

Q919,000.00

Q545,000.00



Guatemala.
Mejoramiento Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala.
Mejoramiento Sistema De
Agua Potable En Aldea
Marillanos, Municipio De
Palencia.

Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De Agua
Potable Para El Afio
2022, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Construccion Sistema De
Alcantarillado Sanitario
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia.

Ampliacion sistema de
alcantarillado sanitario
sector los sauces, canton
rincén de la piedra,
municipio de Palencia
Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De
Drenajes Para El Afio
2022, En E! Municipio De
Palencia, Guatemala
Saneamiento Servicios
Publicos Para El Afio
2022, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Apoyo Edificio(S) E
Infraestructura De Areas
Publicas Con
Mantenimientos, Para El
Afio 2022, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Actividades centrales

TOTALES

Fuente: PEl, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

Q227,825.00

Q660,350.00

Q18,797.78

Q333,333.33

Q 1,859,538.31

Q1,121,984.07

Q4,233,390.32
Q11,637,844.08

Q660,350.00

Q97,423.39

Q333,333.33

Q 1,859,538.31

Q1,121,984.07

Q4,233,390.32
Q14,086,070.03

Q90,000.00

Q660,350.00

Q333,333.34

Q1,859,538.30

Q1,121,984.06

Q4,233,390.33
Q14,276,085.85

Q90,000.00

Q227,825.00

Q1,981,050.00

Q18,797.78

Q97,423.39

Q1,000,000.00

Q5,578,614.92

Q3,365,952.20

Q12,715,150.00
Q40,000,000.00



Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSIONES

Los instrumentos antes descritos, seran la guia de la municipalidad de Palencia para los siguientes
cinco afios, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual podran atender las diferentes
problematicas del municipio.

La Corporacion Municipal, municipio del Departamento de Guatemala, tiene grandes retos para
atender las diferentes problematicas priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias
propias y delegadas, asi como los recursos financieros para el siguiente quinquenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello deberéa
coordinar con otras Instituciones publicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la Administracion del Gobiemno actual a
través de la Politica General de Gobierno (PGG) y a resultados propuestos en el Plan Nacional de
Desarrollo: K'atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias o
las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacion operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2020.

La municipalidad para poder cumplir con sus competencias y las delegadas, es necesario que
cuente con una estructura organizacional sélida, fuerte, eficiente. Es importante que el recurso
humano tenga las capacidades técnicas y administrativas para poder atender las demandas de la
poblacion usuaria de los servicios publicos que administra dicha institucion.

De acuerdo con los resultados del ranking 2018, la gestion estratégica fue el indice con baja
calificacion. Esto significa, un reto importante para la municipalidad en relacion a orientar su trabajo
a una planificacion ordenada y estratégica que responda a las soluciones integrales de los
problemas que aquejan a sus habitantes.

Una fortaleza importante a nivel de planificacion de la municipalidad, es que cuenta con su Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032, que identifica la situacion del
territorio y plantea elementos claves para que las Autoridades puedan ejecutar su planificacion
estratégica y operativa en respuesta a éste.

RECOMENDACIONES

De las conclusiones antes descritas, se pueden citar algunas recomendaciones:



En el anélisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad para
el 2021 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del
presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

Por otra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacion municipal del presente instrumento.

Por ofra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes
cuatrimestrales.

Es recomendable socializar con las Autoridades Municipales (Alcalde y Concejo Municipal)
el contenido de estos planes con la finalidad que se conviertan en instrumentos de gestion y
toma de decisiones.

Se recomienda identificar acciones concretas en relacion a mejorar la recaudacion propia.

Se recomienda la elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial y su Reglamento, asi
como una politica ambiental municipal.

Se recomienda que cada direccion, oficina o unidad generen indicadores municipales e
indicadores de impacto que aporten a la solucion de las probleméticas del territorio.

Por Gltimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de Planificacion,
elaboren dichos instrumentos de forma participativa con las direcciones y oficinas que
conforman la Corporacion Municipal ya que estos planes deben contener la vision de toda la
municipalidad.
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Plan Estratégico Institucional (PEl) 2022-2026

A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
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Plan Operativo Multianual (POM) 2022-2026

B. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL {POM)
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Plan Operativo Anual (POA) 2021
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11) Meta de laintervencién 2022

10} Intervendones (proyectos, actividades) 13 P 114 gundo 15 Tercer
11.1 Meta fisica / 112 Meta finandera
101 No. unidad de medida {monto estimado G.}
o *n‘ 102 Nombre del Proyecto / Actividad 103 SNW 10.4 SMIP Fisica Finandera Fisica Finandera Fisica Financiera
jicio Social Basi |
1 [POOAtSHOYSIrdcoSoc Bl RBIARO R | ey ) 6,000Personas Q700,200 20000 | 234000 | 20000 | 234000 | 20000 | 23340000
En Bl Municipio De Palencia, Guatemala
20 Amovl iufon Escuela Primaria Aldea £l Manantial, e 5 S Q6601 WA X060
Municipio De Palencia.
100 Cunslru.(d on Es.cuve\.a Primaria @e rio Santa Cruz, Aldeak! S5t w8 18m 905088 NA 105088
Manantial, Municipio De Palencia.
Ampliacion Escuela Primaria En Caserio Las Vertientes,
400 . 32,099,
Aldea Plan Grande, Municipio De Palencia, Guatemala, o = Simd 032,90 NiA z 2
50 Amu.irfmn Escuela Primaria En Aldea Plan Grande, 250385 s Som QUSBIE0 VA 1856300
Municipia De Palencia, Guatemala
Apoyo A La Educacion Para E| Afio 2022, En £l Municipio De
T L Rarepe 286208 %0 1000 personas Q67350000 35000 463333 35000 2463 00 PIE
Palencia, Guatemala,
(Apoyo A La Salud Con Servicio De Bomberos Municipales,
700 288285 901 5,500 Personas ,625.00 1,800.00 29320833 1,800.00 293,208.33 ,900. ,208.34
Para € Aio 2022, En Bl Municpio De Palencia, Guatemala. S R R o 100 | =
Calle {S) Con Pavim ftapal, EnEl
80 iertoEate [} p 2775 88 w5m B8 5w | mmse | vme | swws | mms | s
Municipio De Palencia, Guatemala.
Construccion Calle Pavimentada Caserio Joya Honda,
9.00 74060 494 3184m2 ,297.45 N/A 32974
Aldea Los Mixcos, Municipio De Palencia. " @ / s
Construccion Calle Pavimentada 1a. Calle, 4ta. Y 5a
10.00 |Avenida Canton Ojo De Agua, Cabecera Municipal, 40404 503 805m 030,294.16 N/A 30,294.16
Palencia.
i le Pavimer IdeaVYe 3
10 Cormrumén Calle Pavimentada, Aldea Yerbabuena, Fase pron 559 25 Q106,489.92 VA 106,992
2, Municipio De Palencia.
jorami lle Principal En Ald .
2® Mqor?nvnemoCa e : rincipal En Aldea Los Tecomates P - s16m2 @900 N/A 200000
Municipio De Palencia
Apoyo Carretera (S) De Terracerfa Con Mantenimiento, .
13.00 288607 902 200kilémet ,800,000.00 £0.00 933333.33 70.00 933,333, 70.00 ,333.
Para E Ao 2022, En | Municipo De Palencia, Guatemala Mometros | O R Hhasd




11) Meta de ka intervencion 2022

10) intervendones {proyectos, actividades) 113 Prim 14 egund 115 on Tercer cuatri
11.1 Meta fisica / 12 fin
101 Mo, unidad de medida (monto estimado Q)
s 10.2 Nombre del Proyecto / Actividad 103 SNP 104 SMP Fisica Financiera Fisica Finandera Fisica Financiera
Apoyo aLa Cultura, La Recreacidn y el Deporte, Para £l Afio
1400 209184 903 47,500 Pe 50,000.00 15,901.00 116,666.67 15,901.00 116,666.67 15,903.00 116,666.66
2022, En € Municipio De Palendia, Guatemala b @ . 16
Mejoramiento Parque Deportivo Y Recreativo En Canton
1500 (Rincdn De La Piedra, Cabecera Municipal De Palencia, 274784 8 152m 200,000.00 92.00 120,000.00 60.00 80,000.00
|Guatemala
[Constructidn Cancha Polideportiva Y Muro Perimetral, En
50 Aldea Pie Del Cerro, Municipio De Palencia, Guatemala Lo d e R - S on0r
Apoyo Servicia De Policia Municipal De Trénsito Para k!
7.0 Ao 222, En B Munigio e Palenda, Guatemala 289544 904 625eventos 919,000.00 20800 306,333.00 2800 306,333.00 2900 306,334.00
Forestacion Reforestacion Y Gestion Para La Proteccidn Del
1800 |Medio Ambiente Para El Afl 2022, En El Municipio De 290637 9% 254,140 Plantas Q545,000.00 800 181,666.67 800 181,666.67 8.00 181,666.66
Palencia, Guatemala.
Mejoramiento Sistema De Agua Potable Con Perforacion
19.00 |De Pozo En Cantén Ojo De Agua, Cabecera Municipal De 259378 86 5BM 90,000.00 NA 90,000.00
Palencia, Guatemala.
jorami i i I
iy [ MEIN A B A 26366 ol B40M QI85W NA 2850
Marillanos, Municipio De Palencia.
S iento Servidos Y imiento De Agua Potable -
. 4 ;| 2,300.00 350 ! 350, 350,
2100 para £ Ao 2022, En El unicigio De Palendi, Guatemala 2018 906 7,000 familias Q1,981,050.00 300, 660,350.00 2,300.00 660,350.00 2,40000 660,350.00
Construccian Sisterna De Alcantarillado Sanitario Canton
18,797.78 N/A ,797.
20 Ojo De Agua, Cabecera Municipal De Palenda. 205 794 1ooc o I 7778
A Ampliacion sistemade alcant-arﬂ\ado saf\i.ta'n'o sen?( ‘o.s o o5 . WBs WA TABB
sauces, canten rincon de |a piedra, municipio de palencia
S Servidos Y imiento De Drenajes Para .
1 291070 907 000 famil 1,000,000.00 1,150.00 3333333 150.00 Eetkrcks) 20000 KECREEk:)
2400 ) g o 22 nE Municipo e Paenda, Guatena pemsteell Mlsaes I !
idios Piblicos Para El Afio 3}
sy [ 2neamiento SeniciosRibicosParafl Ao 22 En 0107 ) TMfamiias | Q556U 20000 | 1895831 | 21000 | L89sBA | 20000 | 1895831
|Municpio De Palencia, Guatemala
(Apoyo EdificiofS) E Infraestructura De Areas Publicas Con
26,00 |Mantenimientos, Para El Afio 2022, n El Municipio De 21107 909 2tvento Q3,365,952.20 700 1,121,984.07 700 1,121,984.07 6.00 1,121,984.06
Palencia, Guatemala
Actividades centrales 1 Q 42833032 1 Q 423302 1 Q 423303

Total meta financiera anual de las Intervenciones

Q40,000,000.00



